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Inhoud
•UITGANGSPUNTEN

•Preventie “nieuwe stijl” volgens de welzijnswet
•Verschuivingen in het denken over preventie
•Verbeteren van werksituaties
•Legalistische versus preventieve benadering
•Zin en onzin van meetwaarden
•Wat met bestaande methoden? 
•Wat met de KMO?

•SOBANE: een nieuwe preventiestrategie
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Preventie “nieuwe stijl” volgens 
de welzijnswet

• Betreft werknemer “in zijn totaliteit”
• Acht welzijnsaspecten
• Systeembenadering: techniek, organisatie, 

arbeidsomstandigheden, relaties, omgeving
• Preventiebeginselen: o.a.

• Risico’s voorkomen, evalueren, bestrijden aan de 
bron

• Collectieve >persoonlijke bescherming
• Aanpassing van het werk aan de mens
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VerschuivingenVerschuivingen in in hethet denkendenken over over 
preventiepreventie

•• PreventiePreventie van van risicorisico’’ss isis meermeer dan dan 
•• beschermingbescherming van van werknemerswerknemers
•• medischmedisch toezichttoezicht
•• onderonder wettelijkewettelijke grenswaardengrenswaarden blijvenblijven

•• PreventiePreventie van van risicorisico’’ss streeftstreeft naarnaar
•• eeneen gemakkelijkegemakkelijke, , aangenameaangename en en efficiefficiëëntente werksituatiewerksituatie
•• eeneen zozo hooghoog mogelijkmogelijk niveau van niveau van gezondheidgezondheid en en welzijnwelzijn van de van de 

werknemerswerknemers
•• eeneen zozo hooghoog mogelijkmogelijk niveau van niveau van technischtechnisch en en economischeconomisch

presterenpresteren van de van de ondernemingonderneming

•• Dus Dus 
•• van van riskrisk assessmentassessment naarnaar riskmanagementriskmanagement

•• van van risicoanalyserisicoanalyse naarnaar risicobeheersingrisicobeheersing
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PreventiePreventie isis::
arbeidssituatiesarbeidssituaties verbeterenverbeteren

••ArbeidssituatieArbeidssituatie > > arbeidspostarbeidspost
•• RuimtelijkRuimtelijk aspect:aspect: hethet geheelgeheel van van arbeidsmiddelenarbeidsmiddelen en/of en/of 

meubilairmeubilair datdat op op eeneen bepaaldebepaalde plaatsplaats en in en in eeneen bepaaldebepaalde
omgevingomgeving wordtwordt gebruiktgebruikt

•• TaakTaak--of of functieaspectfunctieaspect:: hethet geheelgeheel van van handelingenhandelingen, te , te 
verwerkenverwerken informatiesinformaties en en relatiesrelaties datdat bijdraagtbijdraagt tottot hethet
realiserenrealiseren van de van de doelstellingendoelstellingen van de van de organisatieorganisatie

••KwaliteitKwaliteit van van arbeidssituatiesarbeidssituaties: de 4 A: de 4 A’’ss
•• ArbeidsinhoudArbeidsinhoud, , 
•• ArbeidsomstandighedenArbeidsomstandigheden
•• ArbeidsvoorwaardenArbeidsvoorwaarden
•• ArbeidsverhoudingenArbeidsverhoudingen
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LegalistischeLegalistische versus versus preventievepreventieve
benaderingbenadering
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SnelheidSnelheid

KwetsuurKwetsuur
Boete

NN

RelatieRelatie blootstellingblootstelling--effecteffect
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Relatie blootstelling-effect
Legalistische benadering

BlootsellingBlootselling

PBM

NN
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Relatie blootstelling-effect
Preventieve benadering

BlootstellingBlootstelling

EffectEffect
Doofheid

Intoxicatie

(N)(N)
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ZinZin en en onzinonzin van van meetwaardenmeetwaarden
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VoorbeeldVoorbeeld 11
““De De temperatuurtemperatuur in dit in dit lokaallokaal isis 1818°°CC””

•• WanneerWanneer?    ?    dag, dag, uuruur......
•• WaarWaar? ? vlakbijvlakbij de de warmtebronnenwarmtebronnen of of verafveraf......
•• BuitentemperatuurBuitentemperatuur?  ?  zonnigzonnig, , bewolktbewolkt......
•• WatWat zijnzijn de de arbeidsomstandighedenarbeidsomstandigheden??

KortomKortom, , hoehoe REPRESENTATIEF REPRESENTATIEF isis de de 
meetwaardemeetwaarde??
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VoorbeeldVoorbeeld 22
““De De werknemerwerknemer isis blootgesteldblootgesteld aanaan eeneen

geluidsniveaugeluidsniveau van 92 dB(A)van 92 dB(A)””
•• WanneerWanneer? ? WelkeWelke machines machines draaiendraaien......
•• WaarWaar? ? VlakbijVlakbij de machines of de machines of verafveraf......
•• HoelangHoelang?        ?        MomentopnameMomentopname ofof gemiddeldegemiddelde

over 1, 5, 60, 480 over 1, 5, 60, 480 minutenminuten ……
•• WatWat zijnzijn de de arbeidsomstandighedenarbeidsomstandigheden??

KortomKortom, , hoehoe REPRESENTATIEF REPRESENTATIEF isis de de 
meetwaardemeetwaarde??
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Voorbeeld 3

MoetenMoeten wewe de de trillingentrillingen van van eeneen vorkheftruckvorkheftruck
meten meten omom de de baasbaas te te overtuigenovertuigen datdat gatgat in de in de 
vloervloer te te herstellenherstellen??????????????????

MoetenMoeten wewe de de dieptediepte en de en de omvangomvang van van eeneen
gatgat in de in de vloervloer meten meten omom de de baasbaas erer van te van te 
overtuigenovertuigen het te (laten) het te (laten) herstellenherstellen????
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ValkuilenValkuilen
•• ««WatWat niet men in niet men in cijferscijfers kan kan weergevenweergeven, , bestaatbestaat

niet niet »»

•• ««EnkelEnkel cijfergegevenscijfergegevens leidenleiden tottot oplossingenoplossingen»»
•• HoeveelHoeveel ipvipv waaromwaarom en en hoehoe
•• HetHet algemenealgemene ipvipv hethet detaildetail

•• ««WeWe hebbenhebben absoluutabsoluut cijferscijfers nodignodig om te om te kunnenkunnen
bepalenbepalen of er of er eeneen risicorisico isis»»

•• DrempelwaardenDrempelwaarden ipvipv continue continue waardenwaarden
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MeetwaardenMeetwaarden zijnzijn onmisbaaronmisbaar voorvoor::

•• WetenschappelijkWetenschappelijk onderzoekonderzoek
•• RelatieRelatie dosisdosis--effecteffect--responsrespons

•• VergoedingenVergoedingen en en «« compensatiescompensaties »»
•• Fonds Fonds voorvoor BeroepsziektenBeroepsziekten
•• GerechtGerecht

•• UitdiepenUitdiepen van van bepaaldebepaalde kwestieskwesties
•• EenEen voorvoor--na na vergelijkingvergelijking
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Wat met bestaande methoden?

•Objectief – subjectief

•Kwantitatief–kwalitatief

•Expert – niet-specialist

•Checklists zonder 
weging

• Vb. Ima
•Observatiemethoden 
met weging

• Vb. LEST
•Vragenlijsten en 
beoordelingsschalen

• Vb. VBBA
•Expertsystemen

• Vb. Cergo
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WatWat met de KMO?met de KMO?
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StrategieStrategie
SOBANESOBANE

Seminarie
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Expert

Risico-
preventie

Medisch
toezicht

Externe

DPBW

Interne

DPBW
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ExpertExpertExpertExpert

DépistageScreeningDépistageScreening

ObservationObservatieObservationObservatie

AnalyseAnalyseAnalyseAnalyse

AanpakAanpak van van eeneen gezondheidsprobleemgezondheidsprobleem

IkzelfIkzelf

HuisartsHuisarts

AlgemeneAlgemene dermatologiedermatologie

GespecialiseerdeGespecialiseerde
dermatologiedermatologie

Genezing
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PartnersPartners in in veiligheidveiligheid en en 
gezondheidgezondheid in de in de ondernemingonderneming

WerknemersWerknemers
ManagementManagement
Interne Interne preventiepreventie
BedrijfsartsenBedrijfsartsen
ArbeidshygiArbeidshygiëënistennisten
ErgonomenErgonomen
ExpertsExperts

Werk-
situatie

Gezondheid
Ergonomie
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PreventiestrategiePreventiestrategie
SOBANESOBANE

Analyse

Expertise

Dépistage

Observatie

Analyse

Expertise

Screening

Observatie

Aantal werksituaties
Aantal risicofactoren

Mate van 
complexiteit, 
kost, 
expertise

PREVENTIE

Seminarie
Déparis - RSI 2424

Kenmerken van de strategie SOBANE

DOEL: risicopreventie
•Het onderzoek van risico’s is geen doel op zich 

maar een etappe in de preventie van de risico’s
UITVOERING: biedt aanknopingspunten om

• te bepalen wie moet tussenkomen (intern, 
extern, expert, ...)

•wat ze kunnen en moeten doen inzake analyse 
en preventie

•welke competenties ze moeten hebben
•hoe ze elkaar kunnen aanvullen
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Kenmerken van de strategie SOBANE 

Voldoende FLEXIBEL
•Om eigen doelstellingen te bepalen
•Om de beschikbare middelen aan te 
passen aan

•De problemen die zich stellen
•De grootte van de onderneming
•De beschikbare competenties in en buiten 
de onderneming
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Gering
Gespecialiseerd

Matig
Hoog

Hoog
Matig

Hoog
Matig

Kennis van
•Werk
•Ergonomie

Personeel  bedrijf 
+preventieadviseur
+experts

Personeel 
bedrijf 
+preventieadvi
seur (extern)

Personeel 
bedrijf

Personeel 
bedrijf

Wie?

Hoog
•2 weken

Matig
•2 dagen

Gering
•2 uur

Gering
• 10 minuten

Kost?

Gespecialiseerde 
metingen

Kwantitatieve 
observaties

Kwalitatieve 
observaties

Eenvoudige 
observatie

Hoe?

Complexe gevallenMoeilijke 
gevallen

ProblemenAlle gevallen•Wanneer?

Niveau 4
Expertise

Niveau3
Analyse

Niveau 2
Observatie

Niveau 1
Screening
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Niveau 1: Screening
DOEL

• De voornaamste “problemen” identificeren
• De meest flagrante gebreken herstellen

UITVOERING
• Eenvoudig woordgebruik in de gangbare betekenis
• Intern in de onderneming

•Door de werkgever zelf in de KMO
•Door/met de medewerking van de werknemer(s)

• Met behulp van eenvoudige en snelle hulpmiddelen
•Bijvoorbeeld een checklist aangepast aan de sector

Indien voor de “problemen” geen oplossing wordt 
gevonden: => Niveau 2: Observatie
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Niveau 2: Observatie
DOEL: de niet opgeloste problemen nader bekijken
UITVOERING
• Met behulp van een eenvoudige, snelle en niet dure methode
• Zo systematisch mogelijk te gebruiken

• Door de interne preventieadviseur(s)
•Met speciale aandacht voor de risico’s inzake veiligheid, 
gezondheid en welzijn

•Zo mogelijk met een ergonomische kijk
• Samen met de werknemers en de leidinggevenden

RESULTAAT
• De risicofactoren aanpakken
• Wat goed is behouden

• De “problemen” die niet opgelost geraken: => niveau 3
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Niveau 3: Analyse

DOEL
• Analyse en remediëring verdiepen in die gevallen 

waar screening en observatie geen uitsluitsel 
geven over de beheersing van het risico

UITVOERING
• Meer ingewikkelde, moeilijker te hanteren en 

duurdere methode(n)
• Door externe preventieadviseurs met 

•De vereiste kennis en vaardigheden
•De vereiste hulpmiddelen en technieken

• SAMEN met de interne preventieadviseur(s) en de 
werknemers
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Niveau 4: Expertise

DOEL
•De restrisco’s uitschakelen

UITVOERING
•Metingen door specialisten die de interne en 

externe preventieadviseurs bijstaan met hun 
methodologische en technische kennis

•Het gaat om occasionele en zeer gerichte 
onderzoeken

•Uitgevoerd volgens een duidelijk protocol 
opgesteld door de interne preventieadviseur
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Screening Observatie Analyse Expertise 
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Algemene principes van de strategie 
SOBANE (1)

GLOBAAL
• Geen aanpak risico per risico
• Eén benadering van alle risico’s

PARTICIPATIEF
• SAMEN met de werknemers en de leidinggevenden
• Met expliciete erkenning van hun ervaring en 

competentie van de werksituatie en de mogelijkheden tot 
verbetering

• Met engagement van de werkgever om rekening te 
houden met de resultaten en daar waar mogelijk 
verbeteringen door te voeren
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Algemene principes van de strategie 
SOBANE (2)

Een GESTRUCTUREERDE aanpak die op 4 niveaus 
een steeds grotere competentie vergt

• Op de lagere niveaus: kennis van de werksituatie, de 
algemene toestand van de onderneming en van de  
werknemers vanuit hun eigen ervaring en inzicht

• Op het tussenniveau: methodologische kennis, analyse-
en/of meetcapactiteit, inzicht in mogelijke oplossingen

• Op niveau 4 – Expertise: inzet van zeer specifieke kennis 
en vaardigheden

Preventie in EIGEN BEHEER
• Geen “overname” van de problemen door externen
• Geen “uitbesteding” van de problemen aan externen
• Wel complementariteit tussen niveaus en betrokkenen
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BedanktBedankt voorvoor uwuw aandachtaandacht


